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Referenzschreiben fiir Kornelia Linnemann

Frau Linnemann war in der Zeit von Oktober 2011 bis Juni 2012 und von Januar 2013 bis
Mai 2014 flr unser Unternehmen tatig.

In ihrer Funktion als HR Lead (Interim) flir Scotts Celaflor GmbH (Mainz) und Scotts
Celaflor Handelsges.m.b.H. (Salzburg) hatte Frau Linnemann mich als Geschaftsfiuhrer
Central Europe eingestellt. Sowohl in den Erstgesprachen als auch ab dem ersten
operativen Tag war Frau Linnemann fiir mich die erste, extrem kompetente Ansprech- und
Sparringspartnerin in allen relevanten organisatorischen, personellen und prozessualen
Angelegenheiten/Projekten, sowohl auf lokaler als auch besonders auf internationaler
Ebene in Richtung Holding Scotts Miracle-Gro Europa (Lyon).

Frau Linnemann beherrscht die Klaviatur des modernen Personalmanagements aus dem
Effeff und brachte mir in kirzester Zeit und sehr erfolgreich die unternehmensinternen
Prozesse/Herausforderungen aus HR-Sicht nahe. Als sehr wertvoll empfand ich hierbei ihren
starken Fokus auf ,People-Management®, gepaart mit einer sehr ausgepragten
Menschenkenntnis/-einschatzung, sowie ihr besonderes Einfihlungsvermdgen bei
prekdreren Sachverhalten oder in Konfliktsituationen. Durch ihre sehr kooperative,
proaktive, aber dennoch autonome Arbeitsweise war die Einhaltung wichtiger (Personal-
)Fixtermine fiir mich verlasslich abgesichert. Auch der Einflihrung neuer HR-Tools, auch aus
Konzernsicht, stand sie nicht nur positiv gegeniiber, sondern implementierte diese
erfolgreich. Die Umsetzung komplexer Konzern-Gehaltsabrechnungs- und -Bonussysteme
war ohne Frau Linnemann nicht denkbar.

Besonders wertschéatze ich Frau Linnemann dahingehend, dass sie als festes Mitglied des
Scotts-Management-Teams ihre vornhinein befristete Tatigkeit niemals als Interims-
Funktion begriffen bzw. exekutiert hat, eher im Gegenteil. Frau Linnemann zeigte ein sehr
hohes MaB an Unternehmensidentifikation und —involvement und war eine hochgeschatzte,
angenehme Personalleiterin, sowohl im lokalen Fiihrungs- und Mitarbeiterkreis als auch auf
internationaler Corporate-Ebene in der HR-Matrix. Ohne die Unterstiitzung und Kompetenz
von Frau Linnemann wéare mir mein Einstieg bei Scotts wesentlich schwerer gefallen.
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